
Unidad de Análisis de Políticas Sociales y Económicas

Rendición Pública de Cuentas 

Final 2023

1



Datos Institucionales

Institución pública descentralizada con autonomía 

de gestión administrativa, financiera, legal y técnica, 

bajo tuición del MPD.

Máxima Autoridad Ejecutiva

Lic. María Félix Delgadillo Camacho 

Directora General Ejecutiva 
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Misión y Visión

Visión
Ser una institución pública, líder en diseño, análisis, monitoreo y evaluación de políticas, 

planes y programas económicos, sociales y sectoriales con recursos humanos altamente 

calificados. 

Misión
Institución pública, dedicada al análisis e investigación especializada en temas 

económicos, sociales y sectoriales, que otorga soporte técnico al Órgano Ejecutivo y 

desempeña sus funciones con responsabilidad, imparcialidad y transparencia.
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Marco Legal – Rendición de Cuentas

Constitución Política del Estado (Art.235) 

Establece como una de las obligaciones de las y los servidores públicos el rendir 

cuentas sobre las responsabilidades económicas, políticas, técnicas y 

administrativas en el ejercicio de la función pública

Ley N°1178 (20/07/1990)

Administración y Control Gubernamentales.

Ley N°004 (31/03/2010)

Lucha contra la Corrupción, Enriquecimiento Ilícito e 

Investigación de Fortunas “Marcelo Quiroga Santa Cruz”

Ley N°341 (05/02/2013)

Participación y Control Social

Ley N°974 (04/09/2017) 

Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción. 4



Normas que regulan el funcionamiento de UDAPE

DS N°19758 (22/08/1983)

Crea UDAPE como entidad 

descentralizada, con 

presupuesto propio, 

autonomía de gestión 

técnica y administrativa. DS N°24847 (20/07/1997)

Dispone el cierre de 

UDAPSO, determinándose 

que UDAPE amplíe sus 

funciones al área social, 

debiendo realizar 

investigaciones, análisis y 

estudios de política social.

DS N°24855 (22/09/1997)

Conforma el CONAPES, y 

señala que la Secretaría 

Técnica del CONAPES está 

a cargo de UDAPE.

DS N°4857 (6/01/2023)

Establece el 

procedimiento para la 

tramitación de proyectos 

de Decreto Supremo y 

Anteproyectos de Ley. 

5



Estructura Organizacional y Recursos Humanos

Al 31/12/2023 se contaba con 45 

servidores públicos efectivos:

Superior 4

Ejecutivo (Jefes de 

departamento)
3

Operativo 38

Total 45

3 

acefalías

Mujeres: 

40% (19)

Varones: 

54% (26)

Acefalías: 

6% (3)

Al 31 de diciembre del 2023

48 servidores públicos (45 efectivos) A la fecha, se cuenta con 2 

acefalías
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• Compromiso:  Al menos 37 servidores públicos 

• Resultado:  Se capacitaron 27 servidores públicos

Capacitación 

de Servidores 

Públicos

✓ Para el 2023 UDAPE no contó con presupuesto para las Capacitaciones programadas

Capacitaciones del personal

Ley N°1178 de Administración y Control Gubernamental

Responsabilidad por la Función Pública

Políticas Públicas

Inducción al Servicio Público

Capacitación en cursos del área técnica

2

26

1

6

22

Capacitación en otros cursos del área administrativa 12

Gratuitos

Recursos propios del personal

18

1

Financiamiento
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Inicial

Presupuesto institucional

Total

Análisis y evaluación 

de proyectos de 

norma

Análisis, evaluación, 

diseño y difusión de 

políticas públicas

Gestión 

administrativa

4,7

3,1

2,2

Vigente

4,8

3,1

2,2

Ejecutado

4,8

3,1

2,1

48%

31%

21%

10,0 10,1 10,0 98%

Millones de Bs

%

8

79%

21%



Tipo Objeto Modalidad

Servicios

Generales

Servicios de internet
(Servicio ejecutado de

jul-dic./2023)

Contratación Directa

Programación Anual de Contrataciones - PAC 

Contratación por montos mayores a Bs20.000

UDAPE durante la gestión 2023 realizó la mayor parte de sus procesos de contrataciones 

mediante la modalidad de contratación menor, mismos que no estaban registrados en el PAC

❖ Compra de papelería, de material de escritorio y oficina

❖ Mantenimiento de equipos (Fotocopiadoras) y de muebles de oficina 

❖ Servicios de imprenta 

❖ Seguros multiriesgo, automotor y de responsabilidad civil

❖ Compra de material eléctrico, material de limpieza, repuestos y accesorios para 

equipos y otros

❖ Servicios de cafetería y limpieza 
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Compromisos 2023

1 2 3 4

Apoyo al Órgano 
Ejecutivo en el 
CONAPES y en la 
coordinación, 
participación, revisión 
y redacción de 
políticas y estrategias.

Seguimiento y 
monitoreo a los 
indicadores ODS en 
Bolivia, e informe 
País del Consenso 
de Montevideo sobre 
Población y 
Desarrollo.

Elaboración de 

documentos de 

investigación en el 

área social, sectorial 

y económica con 

relevancia para la 

definición de políticas.

Difusión de 
información.
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Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1
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Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1

Análisis técnico y 

legal de proyectos de 

Decretos Supremos y 

Anteproyectos de Ley

Reuniones de 

coordinación 

interinstitucional 

Reuniones de 

CONAPES 

Compromisos

Resultados

204 816 52

279 1.116 64

167 proyectos cuentan con 
disposiciones normativas:

❖ 155 Decretos Supremos

❖  12 Leyes

❖ 53 Regulares

❖ 11 Extraordinarias



Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1
Política en Pensiones

Se dispuso un pago extraordinario de Bs21.000 al único 

sobreviviente ex - Combatiente de la Guerra del Chaco 

declarado como Benemérito de la Patria.

Los jubilados del Sistema de Reparto y del Sistema Integral 

de Pensiones recibieron un incremento en su pensión en 

1,56%, que corresponde el 1,48% a la variación de la UFV y 

un adicional extraordinario de 0,08%.

DS N°4938 y DS N°4939 

(10/05/2023)

Se incrementó el poder adquisitivo para los jubilados

DS N°4981

(05/07/2023)
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1

Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1

Avanzamos hacia la industrialización con Sustitución de 

Importaciones 

• DS N°4867 (25/01/2023): Se crearon 9 plantas para la producción 

de bioplaguicidas, abonos orgánicos y biofertilizantes: 3 en La Paz; 

2 en Tarija; 2 en Cochabamba; 1 en Potosí y 1 en Beni. 

• DS N°4970 (28/06/2023): Se implementó 1 planta de 

industrialización de frutas (durazno, manzana, chirimoya y aceite de 

palta) de Los Cintis en Chuquisaca; 1 industria del plátano y yuca 

en La Paz; y 1 planta procesadora de hortalizas en Santa Cruz.

• DS N°4923 (26/04/2023): Se creó la Empresa Pública Productiva 

Industria Boliviana Química – IBQ en Potosí para la producción y 

comercialización de ácido sulfúrico, hidróxido de sodio, ácido 

clorhídrico, hidróxido de calcio, carbonato de sodio, entre otros. 

• DS N°5040 (11/10/2023): Se creó el Laboratorio Industria 

Farmacéutica Boliviana en Cochabamba.

Política de Industrialización

Inversión: Bs7.547,3 millones 14



Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1

Fortalecemos la 

integración caminera

Se firmaron 4 créditos para la construcción de 

aprox. 115,1 km:
• Doble Vía Oruro - Challapata Tramo I: Oruro - 

Cruce Vinto - Cruce Huanuni

• La Joya - Chuquichambi, Huayllamarca - Totora 

y los puentes vehiculares La Joya y Crucero

• Carretera Botijlaca - Caquiaviri

• Programa de construcción de puentes y sus 

accesos

Se autorizó la firma de 3 contratos para:

• Construcción doble vía Confital - Bombeo

• Mejoramiento Senkata - Apacheta

• Pavimento Faja Norte (Yapacaní)

Transporte

$us469,5 millones

Leyes N°1504, 

N°1505, 

N° 1507 

(09/05/2023)

N°1515 

(07/07/2023)

DS N°4991 

(26/07/2023) 

N°5024 

(20/09/2023) 

N°5061 

(15/11/2023)

Ampliamos la Red de 

Integración Metropolitana

DS N°5056 (09/11/2023): Se autorizó la firma de 

contrato para la ampliación de la Línea Café de 

“Mi Teleférico”, que tendrá una inversión de 

$us62,0 millones. 

Estación

Pampahasi

Estación

Las Villas

10

1,2 Km
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Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1

Ley N°1512 (02/06/2023)

DS N°4873 (08/02/2023)

El crédito con el EXIMBANK Corea para el Proyecto 

"Establecimiento del Hospital de Tercer Nivel de Oruro 

(Ampliación y Equipamiento)“, permite mejorar la 

accesibilidad y la calidad de atención médica en Oruro, a 

través de:

✓ Ampliación de la infraestructura del Hospital de 3er nivel 

Oruro-Corea que ya estaba en funcionamiento.

✓ Incorporación de especialidades.

✓ Beneficia a la población orureña con atención de 

cirugías cardiovasculares, neurocirugía, traumatología, 

cáncer, y otras.

Salud

$us78 millones
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DS N°5029 (27/09/2023): se incrementó hasta el 

3% del salario para:   

➢ ENDE (Matriz y Corporación)

➢ Agencia Boliviana Espacial – ABE

➢ Empresas Mineras Huanuni, Colquiri y 

Corocoro.

Apoyo al Órgano Ejecutivo en el CONAPES1

DS N°4928 y DS N°4929 (01/05/2023): El  

incremento del salario fue de:

➢ 3% al sector público 

➢ 3% como base de negociación al Sector 

privado
 

➢ 5% al Mínimo Nacional (Bs2.362)

Trabajo

Incremento de salarios con 

carácter retroactivo
Licencias, asuetos y feriados

DS N°4927 (1/05/2023): Otorga a los padres y 

madres que trabajan en los sectores público y 

privado, medio día de asueto por el día del 

padre y de la madre.

DS N°4926 (1/05/2023): Otorga Licencia 

Especial de capacitación y formación 

profesional a los trabajadores sujetos a la Ley 

General del Trabajo. 

DS N°5019 (13/09/2023): Dispone el 

traslado de feriados nacionales y 

departamentales, al día lunes posterior, 

cuando estos feriados correspondan a día 

domingo.

17



Elaboración de presentaciones1

Fechas

 importantes

Día de la Creación del Estado 

Plurinacional de Bolivia

Día de la mujer internacional

Día del mar

Día del niñ@Día de la Revolución Agraria, 

Productiva y Comunitaria 

Día de la Independencia 

de Bolivia

Día de la mujer nacional

Informe de Gestión 1

2

3

45

6

7

8
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Elaboración de presentaciones1

Macroeconómica (PIB, Inflación, comercio exterior, 

impuestos)

Sectorial (Agropecuario, empresas públicas, 

transporte, sector extractivo, medio ambiente)

Social (Pobreza, empleo, educación, salud, transparencia, 

deportes)

Efemérides de los 9 departamentos más El Alto
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Apoyo al Órgano Ejecutivo1
Elaboración de trabajos de análisis en temas 

económicos, sociales, sectoriales y otros de coyuntura

Comentarios a documentos e informes elaborados por las diferentes Agencias de 

Naciones Unidas y de otros organismos internacionales. 

Atención de solicitudes de información y validación de indicadores generados por 

organismos internacionales en el marco de los ODS.

Ayudas memorias y presentaciones con información económica, social y sectorial para 

atención de reuniones del MPD.

Apoyo técnico a entidades del Órgano Ejecutivo en la formulación, construcción y 

generación de indicadores económicos y sociales.
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Seguimiento y monitoreo a los indicadores 

PDES-ODS e informe País del Consenso de 

Montevideo sobre Población y Desarrollo
2
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Seguimiento y monitoreo a 

los indicadores ODS en Bolivia2
Se actualizó el Informe de Progreso de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS 
en Bolivia con datos al año 2022, en 
coordinación con los Ministerios del Órgano 
Ejecutivo que conforman el CIMPDS.

MSyD ME

VPC
UDAPE 

INE

Resolución Multiministerial N° 001 de 30/10/2017 crea el Comité Interinstitucional de las Metas del PDES y de Desarrollo Sostenible -  CIMPDS, 

como instancia técnica responsable del seguimiento y monitoreo para el logro de los resultados y metas del PDES relacionados a los ODS.

MMAyAMJTI

MPD

MDRyT MEFP

14 ODS  

54 Metas

107 Indicadores

En el documento se 
realiza el seguimiento a:

22

Objetivos 

Globales de 

Desarrollo 

Sostenible
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Informe País del Consenso de Montevideo 
sobre Población y Desarrollo

Paso 1

Sistematización de 

insumos

Paso 2

Taller sobre procesos

de implementación

Paso 3

Elaboración del Informe 

/avances de 

implementación

Paso 4

Presentación del 

Informe

Integración plena de la población en el desarrollo sostenible con igualdad 

y respeto de los derechos humanos.

Pobreza – Desigualdad – Empleo – Violencia - Discriminación

Derechos, necesidades, responsabilidades y demandas de niños, niñas, 

adolescentes y jóvenes.

Mortalidad en la niñez – trabajo infantil – Fecundidad adolescente 

Envejecimiento, protección social y desafíos socioeconómicos.

Seguridad social – maltrato en la vejez

Acceso universal a los servicios de salud sexual y salud reproductiva

Mortalidad materna – Control prenatal – parto institucional 

Igualdad de género.

Mujeres en cargos directivos– Violencia contra las mujeres

Migración internacional y la protección de los derechos humanos de 

todas las personas migrantes.

Trata de personas

Desigualdad territorial, movilidad espacial y vulnerabilidad.

Seguridad ciudadana – Contaminación – Energía limpia

Pueblos indígenas: interculturalidad y derechos.

Escaños ocupados por indígenas – pueblos indígenas en peligro de extinción

Ejes temáticos del Consenso de Montevideo

2

Se coordinó la elaboración del 
Informe País del Consenso de 
Montevideo sobre Población y 
Desarrollo. 



Informe País del Consenso de Montevideo 

sobre Población y Desarrollo2

Apoyo técnico al MPD en la Quinta Reunión de la Mesa Directiva de 

la Conferencia Regional sobre Población y Desarrollo (CEPAL)

Aproximadamente 240 fueron:

• Delegados de países

• Miembros de la CEPAL

• Representantes de NN.UU

• Agencias de cooperación

260 representantes de la 

sociedad civil

El evento contó con la participación 

de alrededor 500 personas

El MPD presidió la 5ta reunión

UDAPE realizó la presentación del 

Informe País 24



Elaboración de Documentos de Investigación 
3
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Análisis del Empleo en Bolivia entre 2019 y 2022.

Bolivia: Mapas de Pobreza a Nivel Municipal 2001 y 2012 Estimaciones a partir del 

Gasto de Consumo de los Hogares per Cápita.

Efectos de la pandemia provocada por la COVID-19 en las atenciones de salud del 

sistema de salud en Bolivia

Gasto Público Social y Gasto en Infancia, Niñez y Adolescencia en Bolivia, 2020-2022.

Reportes periódicos sobre la evolución de la COVID-19, a nivel nacional, regional y 

mundial.

Elaboración de Documentos de Investigación 3
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Cambio climático, agua y agricultura.

Uso de teledetección en la evaluación de impacto de programas y/o proyectos de apoyo 

productivo en el sector agropecuario: caso programa de inversión caficultura a nivel 

nacional.

Elaboración de Documentos de Investigación 3
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Cambio climático, agua y agricultura3
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 Neutral  Niña  Niño

Fuente: National Oceanic and Atmospheric Administration - NOAA. 

NiñoNeutral
Niña15 años 15 años

10 años 7 años 8 años

ÍNDICE MULTIVARIADO DE EL NIÑO-OSCILACIÓN DEL SUR (MEI v2)
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En la serie histórica del índice MEI, se puede observar:

• La presencia del fenómeno de El Niño grave, en los periodos 1982-83, 1997-1998 y el más reciente en 

2015-2016.

• Y de la niña en los periodos 1988-1989, 1999-2000, 2010-2011 y el mas largo registrado en 2020-2023.



1981 2015 2022

Cambio climático, agua y agricultura3
TEMPERATURA MEDIA

Neutral Niño Niña

Fuente: Imágenes ERA5. 

Municipios por nivel de temperatura

(°C)

29

Las temperaturas en presencia de La Niña se incrementan en toda la región oriental y chaco del país, y bajan en el occidente. 
Cuando se presenta El Niño, existen áreas que bajan las temperaturas como en Pando, norte de La Paz y parte del occidente. 
Pero a su vez se incrementan en la región oriental y chaco.



Cambio climático, agua y agricultura3
PRECIPITACIÓN MEDIA

Neutral Niño Niña

Fuente: Imágenes CHIRPS. 

Las precipitaciones en el mes de enero, se reducen notablemente en todo el territorio nacional cuando se presenta el fenómeno 
de la niña. Por otra parte, cuando se presenta el Niño, se concentran las precipitaciones en los departamentos de Beni y norte 
de La Paz, y se reducen las lluvias en la región del Chaco y parte del occidente.

Municipios por nivel de precipitación

(mm/mes)

30

1981 2015 2022
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Uso de teledetección para la evaluación de impacto del 

programa de inversión caficultura a nivel nacional3
ÁREAS DE INTERVENCIÓN DEL PROGRAMA

Departamento Provincia Municipio

La Paz

Larecaja Teoponte
Franz Tamayo Apolo
Inquisivi Cajuata

Sur Yungas

Chulumani
Irupana
Palos Blancos
La Asunta

Nor Yungas
Coroico
Coripata

Abel Iturralde
Ixiamas
San Buenaventura

Bautista Saavedra Charazani (Gral.Perez)

Caranavi
Caranavi
Alto Beni

Otras provincias Otros municipios

Cochabamba

Chapare Villa Tunari

Carrasco
Chimore
Puerto Villarroel
Entre Ríos (Bulo Bulo)

Santa Cruz

Andrés Ibáñez
Porongo (Ayacucho)
El Torno

Velasco San Ignacio de Velasco

Ichilo
Buena Vista
San Carlos
Yapacani

Florida
Samaipata
Mairana

1371

3,715

1,758
1,315

573

2018 2019 2020 2021 2022

Parcela de manejo Parcela nueva

Parcela renovada Total

PARCELAS DE CAFÉ CON INTERVENCIÓN SEGÚN 
TIPO, 2018-2022

Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras – MDRyT.

Parcela de 
manejo

43%

Parcela 
nueva
35%

Parcela 
renova

da
22%

En número de parcelas

En porcentaje

Total de parcelas intervenidas: 9.402



Uso de teledetección para la evaluación de impacto del 

programa de inversión caficultura a nivel nacional3
INFORMACIÓN UTILIZADA

Imágenes Satelital Sentinel 2 de los Municipios de 
Intervención del Programa Café

Fuente: Google Earth Engine.
32

“Las imágenes satelitales son una fuente de información 
con una cobertura amplia y periodicidad oportuna, con 
muchas aplicaciones en el sector agrícola”

Imagen Satelital Raster de NDVI

Datos Bruto Datos Finales

El NDVI, toma valores en el rango de -1 a 1, 

donde -1 muestra una vegetación muerta y 

valores cercanos a 1 muestra una vegetación 

saludable. 



Indicadores para medir la Sustitución de Importaciones (ISI).

Análisis de la demanda de combustibles en Bolivia.

Estimación del circulante en dólares en Bolivia en el período 2011-2023.

Proyecciones de corto y largo plazo de la curva epidemiológica de la COVID-19.

Construcción del Índice de Alerta Temprana COVID-19.

Reportes periódicos sobre la evolución de la COVID-19, a nivel mundial y nacional. 

Elaboración de Documentos de Investigación 3
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Política de Industrialización con Sustitución de Importaciones: Efectos en Sectores 

estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social 2021-2025.

Análisis Estadístico de los créditos otorgados en el marco del Fideicomiso para la 

Reactivación y Desarrollo de la Industria Nacional (FIREDIN) y su incidencia en el 

Sistema Financiero.

Elaboración de Documentos de Investigación 3
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Industrialización 

con Sustitución 

de 

Importaciones

(SI)

Política de Industrialización con Sustitución de 

Importaciones, PDES 2021-20253

Objetivo

Sector
Agropecuario

Química

Siderurgia

Desarrollo industrial del país, para lograr la SI 

de bienes por producción nacional.

Impulso al sector, vinculado a la 

cadena productiva de alimentos.

Fomento de insumos de la química 

básica, para impulsar las industrias.

Industrialización del Mutún para obtener 

aceros laminados, vallas laminadas, etc. 

(uso en la construcción e infraestructura). 

Biodiesel y 
Etanol

Sustitución de importación de 

combustibles. Litio

Producción de carbonato de litio y 

fabricación de baterías 

Metodología y 

cálculo de 

indicadores para 

la medición de la 

sustitución de 

importaciones en 

los sectores 

estratégicos del 
PDES 2021 - 2025
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Por la alta demanda de créditos del FIREDIN 

el monto del fideicomiso se incrementó 

hasta los Bs2.393 millones.

Al 30/09/2023:

✓ Se desembolsó Bs1.495 millones 

beneficiando a la industria manufacturera 

y a los sectores de agricultura, 

ganadería, caza, silvicultura y pesca. 

✓ Se canalizaron 11.265 operaciones de 

crédito.

La tasa de interés del FIREDIN de 0,5% es 

la más baja del sistema financiero.

Industria 
Manufacturera

1.012 
68%

Agricultura y 
Ganadería

463 
31%

Caza, 
Silvicultura 

y Pesca
20 

1%

Créditos FIREDIN por actividad

(En millones de bolivianos y porcentaje) 

Coadyuvando con el fortalecimiento del aparato productivo, se constituye el FIREDIN con la 

finalidad de otorgar créditos a unidades productivas del sector privado para la elaboración de materias 

primas, insumos y manufacturas que sustituyan importaciones.

TOTAL 

Bs1.495 

millones

Fideicomiso para la Reactivación y Desarrollo de la 

Industria Nacional (FIREDIN)3
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Difusión de Información
4
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Dossier de Estadísticas 

Sociales

 y Económicas Volumen 33.

DOSS
IERInfografías 

multitemáticas

Atlas – UDAPE

Volumen 25

Apartado 

COVID-19

Difusión de Información4
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Difusión de Información4
Se llevaron a cabo 3 seminarios de difusión de documentos y políticas públicas

EMI  115 participantes

UPEA  104 participantes

UMSA  70 participantes
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1. Confiabilidad de los Registros y Deficiencias de Control Interno al 31/12/2022.

2. Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros al 31/12/2022.

3. Verificación del Cumplimiento del Procedimiento Específico para el Control y Conciliación de 

Planillas Salariales al 31/12/2022.

4. Seguimiento al UAI 003/2022 Control Interno de la Confiabilidad de Estados Financieros al 

31/12/2022 

5. Planificación General de la Auditoría de Confiabilidad – 2023.

6. Planificación Específica de la Auditoría de Confiabilidad de los Estados Financieros – 2023.

7. Verificación de la Declaración Jurada de Bienes y Rentas gestión 2022

8. Relevamiento de Información del Comité de Seguimiento de Control Interno al 30/03/2023

9. Confiabilidad de Registros y EEFF al 30/06/2023

10. Relevamiento de Información Específica sobre la Elaboración e Implantación del PISI y PISLEA.

Informes de Auditoría Interna4
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GESTIÓN TRANSPARENTE

GRACIAS

www.udape.gob.bo

https://www.facebook.com/UDAPEOFICIAL

https://www.twitter.com/UDAPEBO
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